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Corporate Governance

Corporate Governance ist ein integraler Bestandteil des Geschafts der BB Biotech AG

(die Gesellschaft). Der Verwaltungsrat hat sich verpflichtet, Richtlinien zur Corporate
Governance umzusetzen, die der Grosse und Komplexitat der Aktivitdten der Gesellschaft
entsprechen. Wir stellen die Transparenz fir unsere Aktionare sicher, indem wir die Statuten,
das Organisationsreglement sowie die Charta des Prifungs- und Risikoausschusses, die
Charta des Vergitungs- und Nominationsausschusses und die Charta des Nachhaltigkeits-
und Governance Ausschusses auf unserer Website offenlegen. Dieser Bericht soll den
Geschéaftsbericht in Bezug auf die Richtlinien zur Corporate Governance und deren
Umsetzung in unserem Unternehmen ergénzen. Die BB Biotech AG ist an der Schweizer,
Deutschen und lItalienischen Bérse notiert. Die Gesellschaft ist verpflichtet, die fur jeden
dieser Markte geltenden Regeln und Vorschriften einzuhalten.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die folgenden Informationen auf die Situation
per 31. Dezember 2022. Dementsprechend spiegelt dieser Bericht nicht das revidierte
Gesellschaftsrecht wider, das ab dem 1. Januar 2023 in Kraft ist. Der Verwaltungsrat
beabsichtigt, der Generalversammlung im Mérz 2023 die Revision der Statuten
vorzuschlagen. Die vorgeschlagenen Anderungen werden in einem Bericht des
Verwaltungsrats erlautert, welcher der Einladung zur Generalversammlung beiliegen wird.

1. Einleitende Bemerkungen zur spezifischen
Struktur der BB Biotech AG als
Investmentgesellschaft

Die BB Biotech AG ist eine bdrsennotierte Investmentgesellschaft nach Artikel 2 Absatz 3 des
Bundesgesetzes Uber die kollektiven Kapitalanlagen (KAG) in Form einer Aktiengesellschaft.
Als bdrsennotierte Aktiengesellschaft untersteht die BB Biotech AG der Aufsicht und
Regulierung durch die SIX Swiss Exchange. Daher ist die BB Biotech AG von der Aufsicht der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA sowie von der Regulierung nach dem Gesetz
Uber die Finanzinstitute (FinlG) befreit.

Als Investmentgesellschaft ist der einzige Zweck der BB Biotech AG die Verwaltung ihrer
Vermodgenswerte und Investitionen. Die BB Biotech Gruppe verfolgt keine andere
kommerzielle oder operative Tatigkeit als die Investition in die Biotechnologieindustrie.

2. Gruppenstruktur und Aktionariat

2.1 Gruppenstruktur

Die BB Biotech AG (ISIN CH0038389992) hat ihren Sitz an der Schwertstrasse 6,

8200 Schaffhausen, Schweiz. lhre Haupttatigkeit ist die Investition in Unternehmen der
Biotechnologiebranche. Diese Unternehmen sind in der Forschung, Entwicklung und
Vermarktung von Therapien und Medikamenten tatig.

Die BB Biotech AG ist an der SIX Swiss Exchange (BION), im «Prime Standard Segment» der
Deutschen Borse (BBZA) sowie im «Star-Segment» der italienischen Bérse (BB IM) notiert.
Weitere Informationen dazu finden Sie hier.

Weitere Informationen tUber die Gruppenstruktur des Unternehmens finden Sie in Anmerkung

1 des konsolidierten Jahresrechnung.
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Die Investitionen werden Uber ihre vier hundertprozentigen Tochtergesellschaften gehalten:

Firma Ortdes BB Biotech Grundkapital
Sitzes / Land AG Anteil %

Biotech Focus N.V. Curagao 100 CHF 10778

Biotech Growth N.V. Curagao 100 CHF 10778

Biotech Invest N.V. Curagao 100 CHF 10778

Biotech Target N.V. Curagao 100 CHF 10778

BB Biotech Group
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Die BB Biotech AG kontrolliert als Muttergesellschaft ihre Tochtergesellschaften. Zusammen
bilden sie die BB Biotech Gruppe (Gruppe). In dieser Funktion nimmt die Gesellschaft fir sich
und ihre Tochtergesellschaften Aufgaben der Geschéaftsfihrung, der Organisation sowie der
Finanzierung wahr. Die Organe der Gesellschaft kdnnen daher im Rahmen des gesetzlich
Zulassigen auch Richtlinien und Weisungen fur die Tochtergesellschaften erlassen.
Ungeachtet dieser Bestrebungen sind die rechtliche Unabhéngigkeit der
Tochtergesellschaften und die Bestimmungen der anwendbaren Gesetze, Regeln und
Vorschriften, die sich auf sie beziehen, im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang zu beachten.

Der Verwaltungsrat hat im Namen der Gesellschaft einen Managementvertrag mit der
Bellevue Asset Management AG, domiziliert in Klisnacht, Schweiz, abgeschlossen. In diesem
Managementvertrag verpflichtet sich die Bellevue Asset Management AG zur Erbringung
von Verwaltungsdienstleistungen im Zusammenhang mit der Anlagetéatigkeit und
Administration der Gruppe. Die Bellevue Asset Management AG untersteht der Aufsicht der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA und verfligt tber eine Bewilligung als
zugelassener Verwalter von Kollektivwermdgen. Bellevue Asset Management AG ist
vollstandig im Besitz der Bellevue Group AG, einer unabhangigen Schweizer Finanzboutique,
die an der SIX Swiss Exchange notiert ist.

BB Biotech Geschaftsbericht 2022
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2.2 Bedeutende Aktionare

Dem Verwaltungsrat ist kein bedeutender Aktionar bekannt, der zum 31. Dezember 2022
mehr als 3% aller Stimmen halt. Das Aktienkapital der BB Biotech AG befindet sich zu 100% im
Streubesitz. Meldungen, die der Gesellschaft und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss
Exchange wahrend des Geschéftsjahres gemass Artikel 120 des Bundesgesetzes Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
eingereicht und auf deren elektronischer Publikationsplattform verdffentlicht wurden,
kdnnen Uber die Suchfunktion hier eingesehen werden.

2.3 Kreuzbeteiligungen
Dem Verwaltungsrat sind keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften bekannt, die
kapital- oder stimmenmassig eine Grenze von 5% Uberschreiten.

3. Kapitalstruktur

Der Nennwert des Aktienkapitals von CHF 11 080 000 besteht per 31. Dezember 2022 aus

55 400 000 voll einbezahlten Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20. Es gibt nur
eine Aktienklasse. Jede Namensaktie entspricht einem Stimmrecht. Das Stimmrecht kann nur
ausgelbt werden, wenn ein Aktionar im Aktienregister der Gesellschaft als
stimmberechtigter Aktionar eingetragen ist. Jede Namenaktie ist dividendenberechtigt. Es
werden keine Aktienzertifikate ausgegeben. Es ist kein genehmigtes oder bedingtes Kapital
ausstehend. Es gibt keine Partizipations- oder Genussscheine. Die Gesellschaft hat
ausserdem keine Options- oder Wandelanleihen ausgegeben.

Die Kapitalstruktur hat sich in den letzten drei Jahren (Geschéftsjahre 2020, 2021, 2022) nicht
verandert.

4. Beschrankungen der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die BB Biotech AG kann eine Eintragung als Aktionar mit Stimmrecht ablehnen, wenn ein
Aktionar nicht ausdricklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung erworben hat. Verweigert der Aktionar diese Erklarung, so wird er als Aktionar
ohne Stimmrecht eingetragen.

Eine Person, die in ihrer Eintragung/Anmeldung nicht ausdricklich erklart, dass sie die Aktien
fur eigene Rechnung halt (Nominee), wird mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen,
sofern der Nominee mit der BB Biotech AG eine Vereinbarung Uber seine Stellung
abgeschlossen hat.

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr keine Ausnahmen von der
Ubertragungsbeschrankung gewshrt.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhdrung des eingetragenen Aktionérs oder Nominees
Eintragungen im Aktienbuch mit rickwirkender Kraft streichen, wenn diese aufgrund falscher
Angaben erfolgten (siehe Art. 3 der Statuten der Gesellschaft).

BB Biotech Geschéaftsbericht 2022
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5. Verwaltungsrat

BB Biotech Geschaftsbericht 2022

Prasident

Dr. Erich Hunziker

Dr. Erich Hunziker ist seit 2011 im Verwaltungsrat
der BB Biotech AG und wurde 2013 zum
Préasidenten gewahlt. Zuvor war er von 2001 bis
2010 Finanzchef und Mitglied der Konzernleitung
von Roche. Von 1983 bis 2001 bekleidete er
verschiedene Flhrungspositionen bei Corange,
Boehringer Mannheim sowie anschliessend bei
der DiethelmKeller-Gruppe, zuletzt als CEO. Er
verfugt Uber einen Doktortitel in
Ingenieurwissenschaften der ETH Zurich. Dr.
Hunziker ist Prasident des Verwaltungsrats der
Light Chain Biosciences (Novimmune SA), der
Entsia International AG und der folgenden
discoveric Gesellschaften (alle unter
gemeinsamer Kontrolle): discoveric ag,
discoveric bio alpha ag, discoveric bio beta ag,
discoveric bio gamma ag, discoveric marina ag
und discoveric marketplace ag. Darlber hinaus
ist er Mitglied des Verwaltungsrats der LamKap
Bio alpha AG, der LamKap Bio beta AG und der
LamKap Bio gamma AG.
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Vizeprasident

Dr. Clive Meanwell

Dr. Clive Meanwell ist Vizeprasident und seit
2004 Mitglied des Verwaltungsrats der

BB Biotech AG. Er griindete und ist Executive
Chairman von Population Health Partners LLC,
einer Investmentfirma. Dr. Meanwell ist Mitglied
des Verwaltungsrats von EQRXx Inc., Fractyl
Health Inc., Comanche Biopharma und Saama
Technologies Inc. Dr. Meanwell griindete 1996
The Medicines Company und war von da an bis
Januar 2020 Mitglied des Verwaltungsrats und
hatte eine Reihe von Flihrungspositionen inne,
darunter Chairman, Executive Chairman, CEO
und CIO. 1995 bis 1996 war er Grindungspartner
und Managing Director von MPM Capital L.P.
Zuvor hatte er verschiedene Positionen bei
Hoffmann-La Roche in Basel sowie Palo Alto,
USA, inne. Er doktorierte (MD/Ph. D.) an der
University of Birmingham, UK, wo er ebenfalls in
Onkologie dozierte.

BB Biotech Geschaftsbericht 2022

Mitglied

Laura Hamill

Laura Hamill ist seit 2022 Mitglied des
Verwaltungsrats von BB Biotech AG. Laura Hamill
verfugt Gber mehr als 30 Jahre Berufserfahrung
in der Biopharmabranche. Sie war zuletzt
Executive Vice President, Worldwide Commercial
Operations, bei Gilead Sciences. Davor war sie
fast 20 Jahre lang bei Amgen in zahlreichen
Fihrungspositionen in und ausserhalb der
Vereinigten Staaten tatig. Zuletzt leitete sie bei
Amgen die US Commercial Operations mit einem
Jahresumsatz von USD 20 Mrd. Weiter ist Laura
Hamill Verwaltungsréatin bei AnaptysBio, Y-mAbs
Therapeutics, Pardes Biosiences, Unchained
Labs und Scilex Pharmaceuticals sowie Mitglied
des Beratungsausschuss bei Launch
Therapeutics. Sie begann ihre berufliche
Laufbahn bei Hoffmann-La Roche, wo sie Uber
acht Jahre Funktionen im Vertriebs- und
Markenmanagement innehatte. Sie verfugt Gber
einen Abschluss als Bachelor of Business
Administration der University of Arizona.
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Mitglied
Dr. Pearl Huang

Dr. Pearl Huang ist seit 2022 Mitglied des
Verwaltungsrats von BB Biotech AG. Dr. Huang
studierte Life Sciences am Massachusetts
Institute of Technology (MIT) und promovierte in
Molekularbiologie an der Princeton University.
Sie blickt auf Gber 30 Jahre Berufserfahrung in
der Pharma- und Biotechnologieindustrie zurlick
und hat bisher zur Entwicklung von acht
Medikamenten beigetragen, die tagtéaglich
Verwendung finden. Dr. Huang ist seit Juni 2022
CEO von Dunad Therapeutics. Davor war sie als
CEO von Cygnal Therapeutics in Boston tatig.
Derzeit ist sie Mitglied des Verwaltungsrats von
Waters Corporation und MIT Corporation.

BB Biotech Geschaftsbericht 2022

Mitglied

Prof. Dr. Mads Krogsgaard
Thomsen

Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen ist seit 2020
Mitglied des Verwaltungsrats von BB Biotech AG.
In 2021 wurde er CEO der Novo Nordisk
Foundation. Zuvor bekleidete er bei Novo
Nordisk die Position des Executive Vice
President, Head of R&D und Chief Science
Officer. Professor Thomsen leitete Programme
des danischen Forschungsrats im Bereich der
Endokrinologie. In der Vergangenheit war er
Président der dénischen Akademie der
technischen Wissenschaften. Er doktorierte (MD/
Ph. D.) an der Universitat Kopenhagen. Er war bis
2020 Vorsitzender des Leitungsgremiums der
Universitat Kopenhagen. Er ist Mitglied des
wissenschaftlichen Beirats von Felix
Pharmaceuticals.
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Mitglied

Dr. Thomas von Planta

Dr. Thomas von Planta wurde im Marz 2019 in
den Verwaltungsrat der BB Biotech AG gewahlt.
Seit 2006 ist er Inhaber der CorFinAd AG -
Corporate Finance Advisory (Beratung fiir M&A-
Transaktionen und Kapitalmarktfinanzierungen).
Er war von Méarz 2015 bis Méarz 2019 Prasident des
Verwaltungsrats der Bellevue Gruppe. Von 2002
bis 2006 war er Leiter a.i. Investment Banking/
Head Corporate Finance und Mitglied der
Geschaftsleitung der Bank Vontobel. Von 1992 bis
2002 arbeitete er bei Goldman Sachs, zuletzt in
der Equity Capital Markets Group & Investment
Banking Division in London. Er besitzt einen
Abschluss in Rechtswissenschaften der
Universitaten Basel und Genf (Dr. iur.) und ist
auch Rechtsanwalt. Er ist Prasident des
Verwaltungsrats der Baloise Holding AG und
Mitglied des Beirats der Harald Quandt
Industriebeteiligungen GmbH.

BB Biotech Geschaftsbericht 2022
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5.2 Unabhangigkeit
Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben keine exekutiven Funktionen bei der
BB Biotech AG oder einer Tochtergesellschaft, weder heute noch in den letzten drei Jahren.
Zudem bestehen keine Geschaftsbeziehungen zwischen den Verwaltungsraten und der
BB Biotech AG oder einer Tochtergesellschaft.
5.3 Anzahl zuldssiger externer Mandate
Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn zusétzliche Mandate haben, davon
hdchstens vier in bérsennotierten Unternehmen.
Die detaillierte Regelung bezlglich der Anzahl der zulassigen externen Mandate der
Mitglieder des Verwaltungsrats ist in Artikel 23 der Statuten der Gesellschaft festgelegt. Die
Statuten sind hier zum Download verfiigbar.
5.4 Wahl, Amtszeit und Nationalitat
Der Verwaltungsrat wird mit einem einfachen Quorum fir eine Amtszeit von einem Jahr
gewahlt. Die Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder ist nicht begrenzt. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats wurden zunachst auf den folgenden Generalversammlungen gewahlt:

RNC? ARC? SGC?® Nationalitit Geborenin Gewihltin

Dr. Erich Hunziker, Prasident (seit 2013) M CH 1953 20M

Dr. Clive Meanwell, Vizeprasident (seit C M UK 1957 2004

201)

Laura Hamill P us 1964 2022

Dr. Pearl Huang M M us 1957 2022

Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen M DK 1960 2020

Dr. Thomas von Planta C CH 1961 2019

P: Prasident, M: Mitglied

1 Remuneration and Nomination Committee

2 Audit and Risk Committee

3 Sustainability and Governance Committee

5.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat besteht aus einem Présidenten, einem Vizeprasidenten und vier
Mitgliedern. Der Verwaltungsrat hat einen Sekretar ernannt, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrats ist. Der Verwaltungsrat hat drei Ausschusse, den Prifungs- und
Risikoausschuss, den Vergltungs- und Nominationsausschuss sowie den Nachhaltigkeits-
und Governance Ausschuss. Die Mitglieder des Vergitungs- und Nominationsausschusses
werden von der Generalversammlung gewahlt. Der Vorsitzende des Vergtitungs- und
Nominationsausschusses wird von den Ausschussmitgliedern ernannt. Der Vorsitzende und
die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses sowie des Nachhaltigkeits- und
Governance Ausschusses werden durch den Verwaltungsrat ernannt.

Der Verwaltungsrat verfugt Uber umfangreiche Erfahrungen in allen relevanten Bereichen,
insbesondere aus dem Gesundheitswesen und der Finanzindustrie. Mit dieser Erfahrung sind
die Verwaltungsratsmitglieder gut geeignet, die Aktivitaten des Unternehmens zu
Uberwachen.

Der Prasident und die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von den Aktion&ren auf der
Generalversammlung des Unternehmens gewahlt. Ist die Position des Prasidenten vakant,
ernennt der Verwaltungsrat eines seiner Mitglieder zum Prasidenten bis zum Ende der
nachsten Generalversammlung.
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Verwaltungsratssitzungen werden normalerweise vom Prasidenten oder, in seiner
Abwesenheit, vom Vizeprasidenten einberufen. Die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder
kdnnen auch verlangen, dass der Prasident eine Verwaltungsratssitzung einberuft. Der
Verwaltungsrat erhélt an den Verwaltungsratssitzungen umfassende Informationen zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten. Der Verwaltungsrat tritt in der Regel einmal pro Monat
per Video- oder Telefonkonferenz zusammen. Darlber hinaus finden jahrlich zwei dreitdgige
Strategiesitzungen statt. An den Verwaltungsratssitzungen nehmen auch Vertreter der
Bellevue Asset Management AG als Vermdgensverwalter und Administrator teil. Der
Verwaltungsrat Uberprift in seinen Sitzungen regelmassig die Einhaltung der
Anlagerichtlinien. Dartber hinaus stellen die mit der Vermdgensverwaltung betrauten
Vertreter die jeweiligen Investitions- und Verdusserungsentscheidungen vor. Der
Verwaltungsrat prift die einzelnen Anlageentscheidungen hinsichtlich der Einhaltung der
Anlagestrategie sowie des Anlageprozesses. Der Verwaltungsrat fuhrt jahrlich eine
umfassende Risikobeurteilung durch und genehmigt diese. Das finanzielle
Risikomanagement ist in Anmerkung 3 der konsolidierten Jahresrechnung offengelegt. Die
Leistungen der relevanten Dienstleister sowie der Revisionsstelle werden mindestens einmal
jahrlich beurteilt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Strategiesitzungen und
Telefonkonferenzen des Verwaltungsrats im Jahr 2022.

Strategie- Telefon-
sitzungen konferenzen
physisch
Total 2 8
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 21:30 1:56
Teilnahme:
Dr. Erich Hunziker, Président 2 8
Dr. Clive Meanwell, Vizeprasident 2 7
Laura Hamill? 2 6
Dr. Pearl Huang” 2 6
Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen 2 7
Dr. Thomas von Planta 2 8

1 Gewahlt als Mitglied des Verwaltungsrats am 17. Marz 2022

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse mit der Mehrheit der Stimmen, wobei bei
Stimmengleichheit die Stimme des Prasidenten den Ausschlag gibt. Der Verwaltungsrat ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an den Verwaltungsratssitzungen
anwesend ist.

BB Biotech Geschéaftsbericht 2022
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Priifungs- und Risikoausschuss

Der Priifungs- und Risikoausschuss priift, ob alle Systeme, die zur Uberwachung der
Einhaltung der rechtlichen und statutarischen Vorschriften angemessen sind und ob sie
ordnungsgemal angewandt werden. Er erstattet dem Verwaltungsrat Bericht und gibt
diesem Empfehlungen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss Uberwacht und bewertet ebenfalls die Integritat der
Finanzberichte, der internen Kontrollen, die Wirksamkeit der externen Revisionsstelle sowie
das Risikomanagement und die Compliance unter Berlcksichtigung des Risikoprofils der
Gruppe. Er unterhalt auf Verwaltungsratsebene Kontakt mit der externen Revisionsstelle und
Uberwacht deren Leistung und Unabhangigkeit sowie deren Zusammenarbeit mit dem
Vermdgensverwalter und Administrator.

Alle Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses sind unabhangig. Der Prifungs- und
Risikoausschuss tagt mindestens einmal pro Quartal. Die Charta des Prifungs- und
Risikoausschusses kann hier heruntergeladen werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Sitzungen und Zirkularbeschliisse des
Prifungs- und Risikoausschusses im Jahr 2022.

Sitzungen Zirkular-

beschliisse

Total 4 -

Durchschnittliche Dauer (in Std.) 1:00 -
Teilnahme:

Dr. Thomas von Planta, Vorsitzender 4 -

Dr. Clive Meanwell 4 -

Dr. Pearl Huang” 3 -

1 Gewahlt als Mitglied des Verwaltungsrats am 17. Marz 2022

Verglitungs- und Nominationsausschuss

Die Mitglieder des Verglutungs- und Nominationsausschusses werden von den Aktionéren
gewahlt. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in den
folgenden Bereichen: Zusammensetzung des Verwaltungsrats und Ernennung neuer
Verwaltungsratsmitglieder, Vergutungspolitik und -richtlinien, Leistungsziele und
Vorbereitung von Vorschlagen zur VerglUtung des Verwaltungsrats. Er erstattet dem
Verwaltungsrat Bericht und gibt diesem Empfehlungen. Der Vergitungs- und
Nominationsausschuss tritt so oft wie nétig, mindestens jedoch einmal jahrlich zusammen.
Die Charta des Vergiltungs- und Ernennungsausschusses kann hier heruntergeladen
werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Sitzungen und Ziruklarbeschlisse des
Vergltungs- und Nominationsausschusses im Jahr 2022.

Sitzungen Zirkular-

beschliisse

Total 2 -

Durchschnittliche Dauer (in Std.) 115 -
Teilnahme:

Dr. Clive Meanwell, Vorsitzender 2 -

Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen 2 -
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Nachhaltigkeits- und Governance Ausschuss

Der Nachhaltigkeits- und Governance Ausschuss wurde im Mérz 2022 eingefihrt und
unterstitzt den Verwaltungsrat bei ESG-Themen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance. Wie in der &ffentlich zuganglichen Charta des Komitees

(kann hier heruntergeladen werden) dargelegt, wird ESG wie folgt definiert:

(i) Umwelt: Auswirkungen der Gruppe und der Portfoliounternehmen auf die natirliche
Umwelt, unter anderem CO,-Emissionen, Luft- und Wasserverschmutzung, Energieeffizienz,
Abfallwirtschaft und Schutz natirlicher Ressourcen;

(i) Soziales: Rolle der Gruppe und der Portfoliounternehmen in den jeweiligen Gesellschaften
und ihre Interaktion mit Stakeholdern und Gemeinden, unter anderem unter
Berticksichtigung von Menschenrechten, Nachhaltigkeit der Lieferkette, Diversitat und
Inklusion, Diskriminierungsverbot und Gleichstellung und

(iii) Governance: der Corporate-Governance-Framework des Unternehmens und alle
geltenden Normen, Kodizes und vorbildlichen Praktiken, soweit sie nicht vom Prifungs- und
Risikoausschuss des Unternehmens oder vom Verglitungs- und Nominationsausschuss
Uberwacht werden, inklusive Aspekte wie Bestechung und Korruption, Lobbying und
politische Spenden.

Der Nachhaltigkeits- und Governance Ausschuss Uberprift in regelméassigen Abstédnden die
Anlagestrategie, -politik und die ESG-Leitlinien und gibt bei Bedarf Empfehlungen an den
Verwaltungsrat ab. Es Uberwacht die Auswirkungen von ESG-Themen auf Investitionen,
Regulierung und Reputation auf Gruppenebene und unterstitzt den Verwaltungsrat bei der
Bewaltigung der Auswirkungen. Daruber hinaus bewertet es die ESG-Leistung des
Anlageverwalters und prift den Nachhaltigkeitsbericht der Gruppe. Es analysiert wichtige
neue und aktuelle Trends und die Einschatzungen der Stakeholder zu ESG-Themen und gibt
dem Verwaltungsrat entsprechende Empfehlungen.

Alle Mitglieder des Nachhaltigkeits- und Governance Ausschusses sind unabhéngig. Der
Ausschuss tritt so oft wie nétig zusammen, mindestens aber einmal jahrlich.

Die folgende Tabelle enthilt eine Ubersicht der Sitzungen und Zirkularbeschliisse des
Nachhaltigkeits- und Governance Ausschusses 2022:

Sitzungen Zirkular-

beschliisse

Total 4 -

Durchschnittliche Dauer (in Std.) 1:00 -
Teilnahme:

Laura Hamill, Vorsitzende 4 -

Dr. Erich Hunziker 4 -

Dr. Pearl Huang 4 -
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5.6 Directors’ dealings und Aktienbestande

Die BB Biotech AG publiziert jeden Kauf/Verkauf von Aktien der BB Biotech AG durch
Mitglieder des Verwaltungsrats sowie durch Verwandte ersten Grades dieser Personen
innerhalb von drei Bérsentagen. Diese Informationen sind fur 30 Tage auf der Website unter
der Rubrik «Corporate Governance/Directors’ Dealing» abrufbar.

Per 31. Dezember hielten die Mitglieder des Verwaltungsrats die folgenden Positionen in
BB Biotech-Aktien:

2022 2021
Dr. Erich Hunziker, Prasident 957 884 957 884
Dr. Clive Meanwell, Vizeprasident 5163 5163
Laura Hamill = n.a.
Dr. Pearl Huang = n.a.
Prof. Dr. Mads Krogsgaard Thomsen = -
Dr. Thomas von Planta 12 000 12 000

6. Vermbdgensverwaltung

Die BB Biotech AG verfligt Uber keine interne Geschéaftsleitung. Der Verwaltungsrat der

BB Biotech AG hat — wie bei Beteiligungsgesellschaften lblich — die Vermbgensverwaltung
gestitzt auf den Vermdgensverwaltungsvertrag an die Bellevue Asset Management AG,
domiziliert in Kiisnacht, Schweiz, delegiert. Die Bellevue Asset Management AG bietet ein
ausgewahltes Angebot an aktiven Aktienstrategien in schnell wachsenden Mérkten, im
Gesundheitswesen und in anderen Spezialthemen wie eigentimergefihrten Unternehmen
sowie ganzheitliche Anlagestrategien Uber alle traditionellen Anlageklassen hinweg.

Die Aufsicht Uber die Bellevue Asset Management AG als externe Vermdgensverwalterin und
die Einhaltung der Anlagepolitik bleibt als nicht Gbertragbare Aufgabe beim Verwaltungsrat
der BB Biotech AG. Der Vermodgensverwaltungsvertrag ist auf unbestimmte Zeit giltig und
kann von beiden Parteien mit einer Kiindigungsfrist von zwdlf Monaten per Ende des
folgenden Kalenderjahrs gekiindigt werden. Die Bellevue Asset Management AG verfligt
Uber ein Team von engagierten Experten und Analysten zur Erfullung der Pflichten aus dem
Vermdgensverwaltungsvertrag. Die Investmentstrategie ist im Geschéaftsbericht offengelegt.

Seit dem 1. Januar 2014 basiert die Vergltung des Vermdgensverwalters auf einer
Pauschalgebtihr von 1.1% p.a. auf der durchschnittlichen Marktkapitalisierung ohne
zusatzliche fixe oder erfolgsabhangige Vergitungselemente, die monatlich ausbezahlt wird.
Der Betrag ist in Anmerkung 8 der konsolidierten Jahresrechnung angegeben.

Der Verwaltungsrat bewilligt jahrlich, dass ein angemessener Teil der Honorare fur Anreize
und VergUtungen derjenigen Personen bei der Bellevue Asset Management AG verwendet
wird, die mit Aufgaben im Rahmen der Vermdgensverwaltung und der Administration
betraut sind.

Um die Interessen zwischen den Aktionaren der BB Biotech AG und diesen Mitarbeitern der
Bellevue Asset Management AG aufeinander abzustimmen, besteht ein langfristiger
Incentive-Plan. Die Auszahlung nach drei Jahren hangt von der Entwicklung des Aktienkurses
der BB Biotech AG im Vergleich zu den Performancekriterien (Absolute Return, lokaler
Benchmark, Branchen-Benchmark) ab und kann zwischen 0% und 100% variieren.
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7. Entschadigung

Siehe Anmerkung 8 der konsolidierten Jahresrechnung sowie den nachfolgenden
Vergitungsbericht fir Einzelheiten zur Verglitung des Verwaltungsrats und zum Prozess der
Festlegung seiner Vergltung.

Die Regeln fur die Genehmigung der VergUtung der Mitglieder des Verwaltungsrats durch
die Generalversammlung sowie die Grundsatze fir die Vergltung der Mitglieder des
Verwaltungsrats finden sich in den Artikeln 19-21 der Statuten der Gesellschaft. Die Statuten
enthalten keine Bestimmungen Uber Darlehen, Kredite und Rentenleistungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Statuten stehen hier zum Download zur Verfiigung.

8. Mitwirkungsrechte der Aktionare

8.1 Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretung

Es gibt keine Stimmrechtsbeschrankungen und keine von den gesetzlichen Bestimmungen
abweichenden internen Regelungen zur Teilnahme an einer Generalversammlung. Die
Statuten enthalten keine Bestimmung Uber die Erteilung von Weisungen an den
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter oder lber die elektronische Teilnahme an einer
Generalversammlung. Aktionare kdnnen sich durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
ihrem gesetzlichen Vertreter oder mit schriftlicher Vollmacht durch einen anderen Aktionar
der BB Biotech AG vertreten lassen.

8.2 Generalversammlung

Die Statuten der Gesellschaft sehen keine vom schweizerischen Aktienrecht abweichenden
Mehrheitserfordernisse fur die Generalversammlung vor. Die Statuten der Gesellschaft sehen
keine vom schweizerischen Gesellschaftsrecht abweichenden Mehrheitserfordernisse flr die
Generalversammlung vor. Die Regeln fir die Einberufung einer Generalversammlung durch
die Aktiondre gemass Artikel 6 der Statuten der Gesellschaft weichen nicht von den
Vorschriften des schweizerischen Gesellschaftsrechts ab. Aktionére, die allein oder
zusammen mit anderen Aktionaren Aktien der BB Biotech AG im Nennwert von mindestens
CHF 1 Million oder mindestens 10% des Aktienkapitals der BB Biotech AG vertreten, kénnen
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und des Antrages/der Antrédge beantragen. Die Traktandierung
muss spéatestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich beantragt werden (siehe
Artikel 7 der Statuten der Gesellschaft).

8.3 Eintragung in das Aktienregister

Das Aktienregister wird etwa flnf Arbeitstage vor dem Datum der Generalversammlung aus
administrativen Griinden geschlossen. Der Verwaltungsrat gibt das genaue Datum in der
Einladung zur jeweiligen Generalversammlung bekannt. Aktionére und Begunstigte, die vor
diesem Datum im Aktienregister eingetragen sind, sind an der Generalversammlung
stimmberechtigt (sofern mit Stimmrecht eingetragen). Die Aktien der BB Biotech AG kdnnen
jederzeit gehandelt werden und sind nicht blockiert.
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8.4 Ausschuttungspolitik
Seit 2013 verfiigt die BB Biotech AG Uber eine strukturierte Auszahlungspolitik, die den
Aktionadren eine Rendite von bis zu 10% p.a. ermdglichen soll:

BB Biotech AG beabsichtigt, weiterhin Dividendenzahlungen vorzuschlagen, die einer
Rendite von 5% auf den volumengewichteten Durchschnittskurs ihrer Aktien im Dezember
des jeweiligen Geschaftsjahrs entsprechen. Die Dividende wird in der Regel in einer Rate
nach der Generalversammlung im Marz eines jeden Jahres ausbezahlt. Neben der attraktiven
Dividendenrendite kann die BB Biotech AG Aktienrtickkdufe zwischen 0 und bis zu 5% des
Aktienkapitals pro Jahr tatigen. Die Aktienrickkdufe werden innerhalb definierter Parameter
durchgefuhrt.

9. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

9.1 Angebotspflicht
Es besteht eine Opting-out-Regelung (siehe Artikel 3 der Statuten).

9.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten des Verwaltungsrats.

10. Revisionstelle

10.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Seit dem Geschaftsjahr 1994 und bis zum 17. Méarz 2022 war PricewaterhouseCoopers AG die
Revisionsstelle der BB Biotech AG. Wie vom schweizerischen Gesetz vorgeschrieben, findet
die Rotation des leitenden Revisors nach maximal sieben Jahren statt. Der leitende Revisor,
Philippe Bingert, war seit dem Geschaftsjahr 2021 fir die Prifung des Geschaftsberichts
zustandig. An der ordentlichen Generalversammlung vom 17. Mé&rz 2022 wurde die Deloitte
AG als Revisionsstelle gewahlt. Marcel Meyer ist der leitende Revisor, der fur die Prifung des
Geschéftsberichts der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022 verantwortlich ist. Gemass
Artikel 18 der Statuten wird der Revisor fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Die Statuen kdnnen hier heruntergeladen
werden.

10.2 Honorare

Die folgenden Honorare wurden fir das am 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr
vereinbart und bezahlt:

® Honorare fUr die Jahresabschlussprifung und die vierteljghrlichen Reviews: CHF 120 000

10.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prifungs- und Risikoausschuss bereitet dem Verwaltungsrat Vorschlage fur die
Ernennung und Abberufung der Revisionsstelle vor. Der Prifungs- und Risikoausschuss
bewertet ausserdem — mindestens einmal jahrlich — die Qualifikationen, das Fachwissen, die
Effizienz, die Unabhangigkeit und die Leistung der Revisionsstelle und ihres leitenden
Prifungspartners. Der Vermdgensverwalter und die externe Revisionsstelle stehen
mindestens vierteljahrlich miteinander in Kontakt. Die Revisionsstelle fiihrt Reviews der
vierteljahrlichen konsolidierten Abschlisse durch und gibt entsprechende Berichte ab.
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Vertreter der Revisionsstelle nehmen an mindestens zwei Sitzungen des Prifungs- und
Risikoausschusses pro Jahr teil. Die schriftliche Berichterstattung der Revisionsstelle besteht
aus einem jahrlichen Prifungsplan sowie einem umfassenden Bericht an den Verwaltungsrat
Uber das Ergebnis der Prifung der Jahresabschlisse.

10.4 Wechsel der Revisionsstelle

Im Juli 2021 wurde der Prifungsauftrag der BB Biotech AG ausgeschrieben. Seit Griindung
der Gesellschaft ist PricewaterhouseCoopers AG die Revisionsstelle der BB Biotech AG. Die
Ausschreibung der Revisionsstelle erfolgte aus Corporate Governance Uberlegungen und
stand nicht im Zusammenhang mit der Leistung der Revisionsstelle zu dem Zeitpunkt.

Auf der Basis einer Bewertung hat der Prifungs- und Risikoausschuss dem Verwaltungsrat
vorgeschlagen, Deloitte AG als neue Revisionsstelle vorzuschlagen. Der Verwaltungsrat hat
dieser Empfehlung zugestimmt. Die ordentliche Generalversammlung vom 17. M&rz 2022 hat
die Deloitte AG mit der Prifung der Geschaftsberichts der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2022 beauftragt.

1. Handel mit eigenen Aktien

Die BB Biotech AG tritt im Rahmen der gesetzlichen und internen Vorschriften als aktiver
Kaufer/Verkaufer von eigenen Aktien am Markt auf und stellt dadurch zusatzliche Liquiditat
sicher.

12. Informationspolitik

Die BB Biotech AG ist bestrebt, mit ihren Aktiondren und den Kapitalmarkten transparent,
einheitlich und zeitnah zu kommunizieren. Offizielle Bekanntmachungen der BB Biotech AG
werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlicht. Einladungen zu
Generalversammlungen der BB Biotech AG und Mitteilungen an die Aktionare der

BB Biotech AG werden per Post an die im Aktienregister eingetragene Adresse versandt.

Die BB Biotech AG informiert Uber ihre Quartals- und Jahresergebnisse in Form von Quartals-
und Geschéftsberichten (in elektronischer Form) sowie durch Medienanlésse und
Medienmitteilungen. Die aktuellen Publikationsdaten sind auf der Website der BB Biotech AG
in deutscher, englischer und italienischer Sprache verfigbar. Dartiber hinaus informiert die
BB Biotech AG Uber wichtige unterjahrige Unternehmensnachrichten, soweit sie fir die
Aktionére und den Kapitalmarkt relevant sind, und verdffentlicht kursrelevante Informationen
zeitnah und in Ubereinstimmung mit den geltenden Ad-hoc-Publizitatsregeln der SIX Swiss
Exchange. Samtliche Bekanntmachungen, Mitteilungen, Berichte, Investor Updates,
Présentationen, Medienmitteilungen, Medienartikel und andere Dokumente, die in den
letzten drei Jahren verdffentlicht wurden, sind auf der Website der BB Biotech AG verfligbar
oder kénnen per E-Mail unter info@bbbiotech.ch bestellt werden. Interessenten kénnen sich
hier flir den automatischen Newsletter anmelden.
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Die Kontaktadresse von Investor Relations lautet:

BB Biotech AG
Schwertstrasse 6

8200 Schaffhausen/Schweiz
Telefon: +4152 624 08 45
E-mail: info@bbbiotech.ch

Weitere Informationen und Ansprechpartner finden Sie auf der Website der BB Biotech AG
unter www.bbbiotech.ch. Bitte beachten Sie ebenfalls «Aktionarsinformationen».

13. Handelssperrzeiten

Die BB Biotech AG hat wiederkehrende Handelssperrfristen definiert. In diesen Perioden ist
es der BB Biotech AG, den Mitgliedern des Verwaltungsrats, den Mitarbeitern der Bellevue
Asset Management AG, an welche die Vermdgensverwaltung delegiert ist, sowie den ihnen
nahestehenden Personen untersagt ist, mit Wertpapieren der BB Biotech AG und/oder damit
zusammenhangenden Finanzinstrumenten zu handeln; vorbehaltlich der vom Schweizer
Recht vorgesehenen Ausnahmen (z.B. fur Aktienrlickkaufprogramme). Die wiederkehrenden
Handelssperrfristen beginnen mindestens 30 Tage vor der Verdffentlichung des Jahres-
oder Zwischenabschlusses und enden am Tag der Verdffentlichung. Die genauen Daten
werden durch das Legal & Compliance Team der Bellevue Asset Management AG im Auftrag
der BB Biotech AG an alle beteiligten Personen kommuniziert. Die BB Biotech AG kann
jederzeit und ohne Angabe von Griinden zusétzliche (Ad-hoc-) Handelssperrfristen
anordnen.
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